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Naše škola
Vize - škola bez bariér

Motto

 … aby děti a rodiče říkali: „Naše škola“ … aby zaměstnanci říkali: „Naše škola“

Dostal se Vám do rukou pracovní návrh Koncepce rozvoje Základní školy Kostelec 
nad Černými lesy. Tento návrh berte jako živý, stále se vyvíjející koncept dalšího směřování. Vychází ze znalosti uvedené školy ve všech oblastech. Škola se musí zaměřit na budoucnost, musí mít své cíle a program. Nebráníme se žádné připomínce či návrhu směřujícím k dalšímu rozvoji. Každý z nás vidí totiž školu z jiného pohledu - žáci, rodiče, pedagogové, zastupitelé MěÚ, veřejnost. Výměna názorů a zkušeností může být pouze ku prospěchu věci. 

Doufáme, že tato Koncepce rozvoje školy především pomůže udržet či zvýšit kvalitu výchovy a vzdělávání, které je školou poskytováno, a přinese další zlepšení spolupráce mezi vedením školy, učiteli, rodiči a zřizovatelem školy.

KDE JSME NYNÍ
1. CHARAKTERISTIKA ŠKOLY – současný stav
Základní škola Kostelec nad Černými lesy sídlí na náměstí Smiřických v čísle 33.
Od 1.1.1996 je škola příspěvkovou organizací. Zřizovatelem ZŠ Kostelec nad Černými lesy je Město Kostelec nad Černými lesy, nám. Smiřických 53. Součástí školy je školní družina a školní jídelna.
Základní škola i její součásti byly zařazeny do sítě škol 27.3.1996.
Škola poskytuje základní vzdělání v jazyce českém a vyučuje podle vlastního školního vzdělávacího plánu "Naše škola", na jehož podobě neustále pracujeme. Je školou úplnou, kapacita školy je 920 žáků, má 35 tříd, v každém ročníku má 3 až 4 kmenové třídy. Školní družina pracuje v deseti odděleních, kapacita školní družiny je 300 žáků. Ve školní jídelně se stravuje kolem osmi set strávníků. 
Škola v Kostelci nad Černými lesy je školou spádovou. Dohodou sepsanou dne 12.6.2001 mezi starostou Kostelce nad Černými lesy a starosty přilehlých obcí byla vytvořena spádová oblast Základní školy Kostelec nad Černými lesy pro oba stupně  školy z obcí Kozojedy, Vyžlovka, Štíhlice, Jevany, Černé Voděrady, Konojedy, Nučice, Výžerky, Krupá, Oplany, Oleška a Prusice. 
Škola je velmi rozlehlá, složená z několika staveb. Základní budova byla postavena v roce 1901 spolu se školní tělocvičnou. V roce 1938 byla přistavěna další budova se šesti třídami a školní jídelnou. Z kapacitních důvodů byla v roce 1973 dokončena stavba nové školní jídelny v opačné části školní zahrady.  V osmdesátých letech se přikročilo ke stavbě odborných pracoven a stavba byla dokončena v roce 1993. Tzv. přístavba umožňovala nadstandardní výuku v odborných pracovnách: přírodopisu, pěstitelství, školní dílny, počítačové pracovny, fyziky s laboratoří, jazykových pracoven, pracovny výtvarné výchovy spolu s modelovnou, pracovny hudební výchovy a pracovny chemie s laboratoří. Přístavba z roku 1993 nabídla vyučujícím pracovní zázemí v sedmi kabinetech. V červnu roku 2006 byla dokončena rekonstrukce školních šaten, které jsou vybaveny šatními skříňkami pro každého žáka a zároveň bylo přistavěno jedno patro se třemi učebnami. V roce 2009 byla dokončena stavba nového přednáškového sálu plně vybaveného ICT technikou se dvěmi interaktivními tabulemi a dvou venkovních učeben.  
V minulých letech jsme v Základní škole Kostelec nad Černými lesy zažívali částečnou rekonstrukci školy. Součástí této rekonstrukce byla i přeměna bývalého bytu školníka
na knihovnu města. Po kolaudaci se škola stala díky osobnímu výtahu školou s bezbariérovým přístupem. Podařilo se nám získat finanční prostředky z nadačního programu Oranžové schody a Konta Bariéry a vybudovali jsme tři schodišťové plošiny. Pořízením těchto schodišťových plošin se škola stala zcela bezbariérovou. Zároveň jsme se stali mediálním partnerem Nadace ČEZ. 
K novým šatnám vybaveným šatními skříňkami pro každého žáka se vstupuje opraveným průjezdem po zastřešeném chodníku na školním nově vydlážděném dvoře. V hlavní budově je otevřená knihovna pro obyvatele města Kostelce nad Černými lesy, pod školní střechou umožňuje výuku literatury přímo mezi knižními svazky. 
Tělocvična, která byla před osmi lety zrekonstruována, je neustále plně obsazena žáky prvního stupně pro dvouhodinovou výuku tělesné výchovy, v odpoledních hodinách je plně využívána jednotlivými odděleními školní družiny a pro tělovýchovné zájmové aktivity našich dětí. Tělocvična však neodpočívá ani ve večerních hodinách, kdy je pronajímána vedením školy po dohodě s MÚ aktivitám dospělých. Dobře nám však nově rekonstruovaná tělocvična slouží pouze pro 1. až 3. ročníky prvního stupně. Žáci 4. ročníku a druhého stupně na výuku tělesné výchovy ve dvouhodinové dotaci týdně docházejí se svými vyučujícími
do haly Tělovýchovné jednoty Sokol Kostelec nad Černými lesy. Proto pro tělesnou výchovu v době pěkného počasí plně využíváme zázemí školního dvora a školní zahrady. Z tohoto důvodu je v budoucích letech nutné vybudovat v těchto prostorech kvalitní hřiště a sportoviště.
Školní dvůr i zahrada slouží i při výuce pracovní činnosti, kterou máme obsazenou na druhém stupni v jednohodinové dotaci pro jednotlivé ročníky. Velmi často využívá v dobrém počasí dvůr i školní zahradu pro své zájmové aktivity školní družina. 
Podařilo se vyměnit dlouhodobě nevyhovující okna na budově přístavby ZŠ a zároveň jsme celou budovu zateplili. Stejná výměna proběhla i na budově ŠJ. Konečně se podařilo i dokončit oplocení areálu školy.

Postupně proběhly další úpravy školní zahrady, která se stala velmi příjemným místem
pro pobyt našich dětí. Bylo dokončeno a uvedeno do provozu dětské hřiště, které stojí v prostoru za budovou přístavby ZŠ, stavba dvou venkovních učeben a rekonstrukce přístupové cesty do areálu školy spolu s parkovištěm pro zaměstnance a pro handicapované. V areálu školy v tomto období byla vybudována i venkovní trampolína a venkovní posilovna.
Už několik let je plně využívána místnost pro výchovné poradenství. Konzultace s rodiči k volbě povolání i řešení vzniklých problémů probíhá v klidném a důstojném prostředí. Místnost je využívána i pro objednaná vyšetření pedagogicko - psychologické poradny, částečně se nám podařilo personálně zajistit logopedickou péči, kterou vyžaduje čím dál větší počet žáků mladšího školního věku, na částečný úvazek začala ve škole působit školní psycholožka, která pracuje nejen s jednotlivými třídami, ale řeší i aktuální problémy třídních kolektivů i jednotlivců. Škola byla zapojena do projektu "Sdílené radosti a strasti ZŠ v ORP Český Brod" v rámci OP Vzdělávání pro konkurenceschopnost. V rámci tohoto projektu
na škole pracovala školní psycholožka, speciální pedagožka a školní logopedka.
Základní škola v Kostelci nad Černými lesy měla velmi dobré podmínky pro výuku odborných předmětů. V následující době byly ale téměř všechny odborné pracovny z kapacitních důvodů školy obsazené kmenovými třídami a pouze na hodiny pracovního vyučování a fyziky měla škola učebny určené jako odborné pracovny. V současné době se situace díky „Konverzi mlýna na budovu ZŠ - odborné pracovny“ výrazně zlepšila. Od loňského roku můžeme na výuku odborných předmětů používat tuto novou budovu. Pro výuku velmi žádané informatiky slouží žákům dvě počítačové pracovny. Učebna chemie je doplněna laboratoří, vedle učebny výtvarné výchovy je umístěna modelovna vybavená hrnčířským kruhem i keramickou pecí.
Celým školním rokem, všemi vyučujícími předměty i volnočasovými aktivitami se jako nit táhne soustavná práce vyučujících s žáky v prevenci před návykovými látkami a rizikovými projevy chování a soustavná práce třídních učitelů i vyučujících v ochraně dětí
před agresivitou i šikanou.

Hodnocení žáků probírají metodické sdružení I. stupně i předmětové komise na II. stupni. Velká pozornost je v předmětových komisích věnována na počátku školního roku přechodu žáků z prvního na druhý stupeň. Na setkání bývalých i budoucích třídních učitelů v posledním srpnovém týdnu vyučující věnují pozornost každému žákovi z bývalých pátých tříd. Výsledky vzdělávací a výchovné práce jsou kontrolovány hospitační činností vedením školy i formou tzv. srovnávacích prověrek.
Největším problémem školy se jeví nedostatečná prostorová kapacita školy pro potřebu spádového obvodu, do kterého spadá 13 obcí. Pro bezproblémový chod školy považujeme za nutné bezodkladně řešit ve spolupráci se starosty spádových obcí tuto problematiku a zajištění bezpečného a vyhovujícího provozu ŠD, navýšení kapacity školních šaten a zajištění vhodných podmínek pro výuku Tv, které jsou ve škole zatím již mnoho let zcela nevyhovující.                                                                    

2. PERSONÁLNÍ PODMÍNKY

V Základní škole Kostelec nad Černými lesy pracuje celkem 72 pedagogických pracovníků. Z toho 20 vyučujících I. stupně. Na II. stupni, kde máme dvanáct tříd, pracuje 31 pedagogů. V současné době 8 kolegů studuje - studium ke splnění kvalifikačních předpokladů a studium k prohlubování odborné kvalifikace.

Výukou anglického jazyka od třetích tříd dochází k prolínání vyučujících druhého stupně
na stupeň první. Naopak zase vyučující I. stupně vyučují na stupni II. podle své aprobace.
Ve vedení školy pracuje ředitelka školy a její dva zástupci s rozdělením pravomocí mezi I. a II. stupeň.
Škola využívá celkem devíti asistentů pedagoga pro žáka s podpůrnými opatřeními.

V deseti odděleních školní družiny pracuje 10 vychovatelek. 
Na škole pracují dva výchovní poradci, metodička PP, pracovnice logopedické prevence, školní psycholog, koordinátor enviromentálního vzdělávání a metodik IT.

Práce předmětových komisí a metodického sdružení stejně jako další vzdělávání pedagogických pracovníků jsou předpokladem k dosažení zkvalitnění výuky v neaprobovaných hodinách.
O čistotu a chod školy se stará 7 uklizeček, školník, jeden údržbář a 1 hospodářka školy.
Pro ekonomickou práci škola smluvně zaměstnává 1 ekonoma.

Ve školní jídelně je zaměstnáno celkem 11 pracovnic, z nich jedna je ve funkci vedoucí školní jídelny a další ve funkci hlavní kuchařky. 
3. SWOT analýza

	Slabé stránky (nedostatky)
	Silné stránky (přednosti)

	- absence školního Tv hřiště
	+ práce s integrovanými žáky

	- nedostatečné prostory na výuku Tv
	+ dobrá spolupráce s PPP, školní psycholog

	- malá Tv
	+ vedení školy

	- kapacita školy
	+ umístění školy (spádovost)

	- materiální zázemí školy
	+ nabídka volitelných předmětů a kroužků

	- počet žáků ve třídách
	+ možnost dalšího vzdělávání učitelů

	- menší zájem rodičů o spolupráci se školou
	+ řečová výchova

	- mírně vyšší výskyt negativních jevů
	+ akce školy (akademie, projekty,...)

	- atmosféra v některých třídách na I. i II. stupni
	+ bezbariérová škola

	
	+ využívání dotací a grantů

	
	+ dobrá informovanost rodičů o dění ve škole

	
	+ rozvoj školy (prostory)

	
	+ školní jídelna

	
	+ shoda rodičů a učitelů o cílech vzdělávání

	
	+ spokojenost učitelů a provozních zaměstnanců

	
	+ přístup učitelů k žákům


	Rizika (vnější ohrožení rozvoje)
	Příležitosti pro rozvoj školy

	- nedostatek finančních prostředků
	+ podpora technického vzdělávání

	- nedostatečná kapacita školy
	+ vybudování odborných pracoven

	- rostoucí počet žáků
	+ využívání dotací a grantů

	- absence volných prostor pro rozvoj školy
	+ prezentace školy na veřejnosti

	- chybí samostatné prostory družiny
	+ spolupráce s rodiči

	- nedostatečné podmínky pro výuku TV
	+ kariérové poradenství

	- chybí prostory pro školní klub 
	+ školské poradenské služby

	- chybí sborovna
	+ školní parlament - působení na ostatní žáky

	- byrokracie
	+ využití zahrady pro výuku

	- rodinné zázemí
	+ mezioborové projekty

	- vyšší výskyt negativních jevů
	+ městská knihovna v prostorách školy

	- neochota, nedostatek vůle a vnitřní motivace žáků
	

	- epidemiologická situace ve státě 
	


KAM SE CHCEME DOSTAT

Základem úvah o budoucí podobě školy je znalost představy uspořádání a podoby školství v celé České republice v následujících letech. Metodickým návodem jsou dokumenty MŠMT ČR, které se týkají budoucí koncepce vzdělávání v republice a začlenění se České republiky do evropských struktur. Výsledkem je samozřejmě vlastní Školní vzdělávací program rozpracovaný tematickými plány do jednotlivých předmětů, podle kterého škola již pracuje
ve všech ročnících. Musíme se snažit o větší integraci poznatků a větší koordinaci učiva jednotlivých předmětů. Tedy postupně přejít od encyklopedického pojetí vzdělávání
ke komplexnímu vnímaní světa.  

Způsob výchovy a vzdělávání žáků by měl vést k tomu, aby žákům poskytl kvalitní základy všeobecného vzdělání a vytvořil podmínky pro další vzdělávání, aby co nejvíce žáky motivoval pro celoživotní učení, komunikaci mezi lidmi a uplatnění v životě. Je nutné rozvíjet osobnost každého žáka, aby byl schopen samostatně a tvořivě myslet, svobodně se rozhodovat a projevovat se jako demokratický občan, aby byl schopen spolupráce a respektoval práci a úspěch druhých, aby projevoval pozitivní city v chování, jednání a prožívání životních situací, vnímavost a citlivé vztahy k lidem, svému prostředí i přírodě, to vše v souladu s obecně uznávanými životními a mravními hodnotami.

1.Cíle
· zpracovat konkrétně formulovanou vizi školy, se kterou se pedagogové, rodiče a zřizovatel ztotožní,

· rozvoj podmínek ke vzdělávání – ekonomické zdroje, kulturnost a vybavenost prostředí, hygiena,

· preventivně předcházet problémům pomocí neustálé údržby budovy školy,

· zaměřit se na školu a její okolí z hlediska estetické výchovy, 

· usilovat o získání dalších finančních prostředků pomocí nejrůznějších projektů a grantů,

· zvýšit objem prostředků získaných vlastní hospodářskou činností a od sponzorů,

· zvyšování kvalifikovanosti pedagogů, rozvoj pedagogických dovedností pedagogů a odborných znalostí pracovníků školy, využívání znalostí ze speciální pedagogiky,

· rozvoj podpůrné, poradenské a konzultační činnosti školy žákům, zákonným zástupcům,

· rozvoj týmové spolupráce a kolegiálních vztahů ve škole,

· rozvoj informačního systému a prezentace školy, public relations.

Oblast řízení a správy

· udržovat naplněnost tříd, zaměřit se na získávání žáků školy zlepšenou propagací práce školy,

· spolupracovat se zřizovatelem na kulturním životě a projektech obce, 

· pracovat na tvorbě projektů k získání dotací z fondů EU (vybavenost školy, mezinárodní spolupráce, profil regionu),

· zlepšovat vybavení školy pro názornost a efektivitu výuky, aktualizovat učební pomůcky, doplňovat knihovny, modernizovat vybavení jednotlivých součástí školy,

· zdokonalovat řídící činnost, zvyšovat aktivní podíl pracovníků na řízení a zlepšování práce školy,

· hodnotit a inovovat strategie a plány pro realizaci ŠVP,

· zajistit podíl pracovníků na strategickém řízení a vlastním hodnocení školy, delegovat výkonné kompetence na co nejnižší úrovně řízení,

· pravidelně vyhodnocovat personální rizika a přijímat opatření k jejich odstraňování, zejména v oblasti odborné kvalifikace pedagogů a věkové struktury. 

Oblast vzdělávání

· zajistit rovné příležitosti pro všechny žáky,

· zaměřit se na podporu funkčních gramotností u žáků, zejména ve čtenářské, matematické, sociální, přírodovědné, informační gramotnosti a ve schopnosti komunikace v cizích jazycích,
· evidovat žáky s potřebou podpůrných opatření, zajišťovat jim účinnou individuální péči, v případě nutnosti ve spolupráci s poradenským zařízením,

· sledovat kvalitu práce pedagogických pracovníků a ovlivňovat její růst, uplatňovat
ve výuce nové alternativní metody, smysluplně využívat a sledovat DVPP, zaměřovat samostudium pedagogů a vytvářet pro ně podmínky,

· průběžně pracovat na inovacích školního vzdělávacího programu a na strategiích jeho rozvoje, na základě zkušeností pracovníků a požadavků rodičů, v závislosti na skladbě žáků, identifikovat a vyhodnocovat silné a slabé stránky školy,
· systematicky hodnotit dosahované výsledky ve všech vzdělávacích oblastech a sledovat úspěšnost účastníků vzdělávání, výstupy pro hodnocení získávat z více zdrojů, analyzovat důvody neprospěchu, zaměřit se na prevenci školní neúspěšnosti, zejména u žáků, kteří dlouhodobě vykazují vysokou míru neúspěšnosti,
· výchovu ke zdraví zaměřit na rozvoj zdravých stravovacích návyků, pohybových dovedností a tělesné zdatnosti žáků, v rámci prevence se zaměřit na prevenci rizikového chování žáků (užívání návykových látek, šikana apod.). 

· podporovat rozvoj vzdělávání v informační gramotnosti a jazykové gramotnosti, vyhodnocovat dosaženou úroveň a výsledky vzdělávání,

· individuální přístup k dětem chápat jako soustavné získávání informací o výsledcích každého dítěte, jejich vyhodnocování a volbu dalších postupů, ověřování jejich účinnosti, 

Oblast sociální

· vytvářet ve škole přátelskou atmosféru a ovzduší spolupráce mezi dětmi, pracovníky školy a rodiči,

· vést žáky k morálním hodnotám a pozitivnímu vztahu ke světu, k lidem a k přírodě rozvíjet environmentální výchovu,

· dbát na součinnost rodiny a školy, usilovat o soulad ve výchovném působení, prohloubení zájmu rodičů o dění ve škole,

· trvale posilovat pocit sounáležitosti se školou,

· zohledňovat vnější prostředí (sociální, regionální),

· odstraňovat sociální, zdravotní a bezpečnostní bariéry, 

· zpracovat a vyhodnocovat koncepci domácí přípravy, 

· zřídit školské poradenské pracoviště pro poskytování poradenských služeb rodičům i žákům,

· spolupracovat i s dalšími partnery při vytváření vzdělávací nabídky, zejména zájmové činnosti.
2.Strategie
Oblast pedagogická 
· systematicky budovat školní poradenské pracoviště, ve kterém budou působit výchovný poradce a školní metodik prevence, usilovat o zajištění odborných služeb dalšími pracovníky,
· zajistit potřebné vzdělávání pracovníků tohoto poradenského pracoviště a metodickou podporu pedagogů, kteří se podílejí na vzdělávání žáků se speciálními vzdělávacími potřebami a žáků nadaných, metodickou podporu výchovných poradců a školních metodiků prevence, asistentů pedagoga a dalších pedagogických i nepedagogických pracovníků, kteří se podílejí na zajišťování podpůrných opatření ve vzdělávání žáků,
· posílit kvalitu poskytovaných poradenských služeb zejména zajišťováním součinnosti školských poradenských zařízení a školních poradenských pracovišť,

· poradenské služby školy zaměřit zejména na poskytování podpůrných opatření
pro žáky se speciálními vzdělávacími potřebami, sledování a vyhodnocování účinnosti zvolených podpůrných opatření, prevenci školní neúspěšnosti, kariérové poradenství, podporu vzdělávání a začleňování žáků z odlišného kulturního prostředí a s odlišnými životními podmínkami, podporu vzdělávání žáků nadaných, péči o žáky s výchovnými či vzdělávacími obtížemi, vytváření příznivého sociálního klimatu pro přijímání kulturních a jiných odlišností, včasnou intervenci při aktuálních problémech
u jednotlivých žáků a třídních kolektivů, předcházení všem formám rizikového chování, průběžné vyhodnocování účinnosti preventivních programů, metodickou podporu učitelům, spolupráci a komunikaci mezi školou a zákonnými zástupci,

· podporovat dovednost samostatné práce žáků, využívat ji jako východisko vzdělávání

· vytvořit systém vedoucí k účinnější výchově v oblastech ekologie, rasové a náboženské snášenlivosti, xenofobie, úcty k lidem a k přírodě, k vytvářeným hodnotám,

· vytvářet příznivou atmosféru, uplatňovat individuální přístup k odlišným potřebám každého dítěte, alternativní postupy,

· zaměřovat se na sociální a osobnostní rozvoj žáků, tvořivost, samostatnost, sebevzdělávání, schopnost dialogu, 

· preventivně předcházet kázeňským problémům – vytipování problémových žáků, společné působení, včas informovat rodiče,

· zaměřit se na prevenci rizikového chování, 

Oblast klimatu školy

Pro příznivé klima ve škole jsou velmi důležité dobré mezilidské vztahy.                               Klademe si za cíl:

•   vytvářet pro všechny přátelskou a pohodovou atmosféru,

•   rozvíjet loajalitu ke škole, která je dána podporou cílů školy a zájmem o vše, co         
     s prací školy souvisí, 

•   podporovat kolegialitu a týmovou práci mezi učiteli,

•   založit vztah učitel – žák na vzájemné důvěře a přirozené autoritě osobnosti učitele,

•   mezi žáky pěstovat kamarádství, ohleduplnost k ostatním lidem a prostředí.

Za prospěšné považujeme výjezdy tříd na lyžařské výcviky, turistické, cyklistické, vodácké kurzy, které zařazujeme do výuky jednotlivých ročníků, a sportovní setkání škol, kterého se účastní žáci více ročníků. Tyto akce vedou mimo jiné ke stmelení třídních kolektivů i
ke zlepšení vztahů mezi žáky a učiteli.

Nutné je věnovat pozornost protidrogové prevenci a dopravní výchově. V této oblasti pracujeme velmi úspěšně. Nejúčinnější prevencí je dostatečná nabídka aktivit pro volný čas. Naše škola nabízí celou řadu sportovních a uměleckých kroužků. Seznam kroužků je uveden na nástěnce u hlavního vchodu a na webových stránkách. Během roku jsou zařazeny besedy v rámci různých předmětů s odborníky mimo školství, např. beseda pro žáky 4. – 5. ročníku
o bezpečnosti v dopravě (s návštěvou dopravního hřiště), beseda pro žáky 7. roč. – trestní odpovědnost, dítě a zákon, beseda s žáky 8. roč. – bezpečný pohlavní styk, antikoncepce, ochrana zdraví, beseda pro žáky 9. roč. – hodnotový systém, trestní odpovědnost, člověk a zákon; výchova ke zdravému životnímu stylu prochází průřezově všemi předměty ve všech ročnících. O nebezpečí návykových látek jsou žáci informováni v rámci osnov, zejména v předmětech přírodovědných, v občanské a rodinné výchově, tělesné výchově a prvouce.
Na nástěnkách jsou vyvěšena čísla pro tísňové volání, linku důvěry a první pomoc. V případě potřeby žáci mohou své problémy konzultovat s třídními učiteli, výchovnými poradkyněmi, školním psychologem, vedením školy nebo v pedagogicko-psychologické poradně. Své dotazy mohou umístit také do schránky důvěry. Pevně věříme, že se nám společnými silami podaří naše děti ochránit před všemi riziky, která bohužel dnešní doba přináší. 
Oblast materiálně technická
Velkou pozornost věnujeme úpravě prostředí školy, aby bylo útulné, čisté a upravené.
Za velký úspěch vedení školy ve spolupráci se zřizovatelem považujeme postupnou modernizaci školy (rekonstrukce toalet v celé škole a šaten u tělocvičny, vybudování centrálních šaten, rekonstrukce části budov, střechy,...), na kterou bychom chtěli v následujících letech navázat:

· úpravou školní zahrady se sportovišti, prostory pro žáky 1. stupně a školní družiny, což bude samozřejmě velmi finančně náročné. Přinese to ale s sebou, jak doufáme, výrazné zlepšení podmínek pro výuku Tv a možnosti využití volného času pro žáky, školní družinu i veřejnost,

· rekonstrukcí zbývajících prostor školy,
· opravou střechy nad ŠJ,
· rozšíření monitorovacího kamerového systému,
· využití rozlehlých půdních prostor (kabinety, pracovny, školní klub, školní knihovna, volnočasové aktivity...)
Některé projekty se již dařilo plnit: 

· úprava školní zahrady, prostory pro žáky 1. stupně a školní družiny, 

· nákup pozemku na zbudování školního hřiště,

· vyřešení bezbariérovosti školy,

· vybudování veřejného dětského hřiště v areálu školy,

· zbudování venkovní posilovny,

· vybudování dvou venkovních učeben v prostoru školní zahrady - výuka Př, Vv, jazyků, prvouky,…

· výměna části oken v budově ŠJ a v budově přístavby školy,
· výměna varných technologií v ŠJ,

· demontáž starých nefunkčních nádrží,

· instalování monitorovacího kamerového systému,
· instalování videotelefonů do tříd školní družiny, 
· zavedení systému čipových karet (jídelna, vstup do budovy,...),

· zdokonalování přehledných www stránek školy s pravidelnou aktualizací,

Každoročně si určujeme priority ve vybavování školy v souladu s hospodárným, účelným čerpáním rozpočtu, zkvalitňovat vybavení tříd.
Zajišťujeme bezpečné prostředí pro vzdělávání a zdravý sociální, psychický i fyzický vývoj všech účastníků vzdělávání.
Budeme se snažit  o zajištění obnovy ICT vybavenosti.
Na výše uvedené akce se snažíme vyhledat možnost dotací či grantů - zejména EU fondů a projektů vyhlašovaných MŠMT.

Podařilo se navázat dobrou spolupráci se zřizovatelem, od kterého očekáváme podporu projektů dle finančních možností.

Získané granty a dotace
· MZ ČR

1997

50.000,-


- zdravá škola
· ROP 


2009-10
9.841.705,-


- přednáškový sál










- altány










- parkoviště

· Konto bariéry 

2009

200.000,-    


- schodišť. plošina

· KÚ – fond sportu
2008               
60.000,-


- vybavení Tv 

· KÚ – fond sportu
2009

56.000,-


- vybavení Tv

· FŽP


2008

50.000,-


- odpad. hospod.
· FŽP


2009

50.000,-


- skleník

· KÚ - fond sportu
2009

36.000,-


- zdravější škola 

· KÚ - fond sportu
2010

80.000,-


- primární prevence

· MAS Podlipansko
2009

449.970,-


- přístupová cesta

· KÚ - fond sportu
2010

498.861,-


- trampolína
· Nadace ČEZ

2011   

837.600,-


- 2 schodišť. plošiny

· FROM


2011    
3.668.056,-


- výměna oken v př.











- zateplení budovy

· MŠMT - EU

2011-13    
2.806.614,-


- interaktivní tabule











- technika ICT

· FROM


2011-12   
649.789,-


- okna v ŠJ

· MAS Podlipansko
2013-14   
262.028,-


- venkov. posilovna

· MŠMT 

2014-15




- OP VK

· KÚ - fond sportu
2015

140.885,-


- doskočiště

· IROP


2016-17
4.200.000,- 


- odborné pracovny
MŠMT OP VVV
2016-17
1.145.301,-


- šablony I. 

MŠMT OP VVV
2017-18
763.534,40


- šablony I. 
· IROP


2017-18
1.420.000,- 


- pracovna dílen
· MŠMT OP VVV
2018-19
2.777.500,-


- šablony II. 
· MŠMT

2019-20
115.000,- 


- vzdělávání cizinců

Oblast personální

· zajistit plnou kvalifikovanost pedagogického týmu,

· podporovat aktivitu pedagogů v získávání a rozšiřování odborné kvalifikace,

· promyšleně a rovnoměrně delegovat jednotlivé úkoly na zaměstnance, podněcovat jejich rozvoj, 

· motivovat zaměstnance průhledným a jasným systémem vyplácení mimotarifních složek platu, možnostmi odborného rozvoje,

· vypracovaný kontrolní systém uplatňovat ve všech oblastech činnosti školy, hodnotit profesionalitu přístupu zaměstnanců k plnění pracovních povinností, přístup k potřebám rodičů a žáků, vzájemnou spolupráci pedagogů, 

· v systému odměňování podporovat realizaci ŠVP,

· další vzdělávání pedagogických pracovníků zaměřit na společné vzdělávání celého pedagogického týmu, dále se zaměřit na získávání oprávnění k výkonu specializovaných činností,
· provozní zaměstnanci - navázat na současný stav dobrých vztahů mezi nimi a vedením školy, pokračovat ve vytváření dobrých pracovních podmínek a udržet kvalitu jejich práce minimálně na dnešní úrovni.
· žáci - zapojení žáků do chodu školy - žákovský  parlament (zástupci 3. – 9. tříd a výchovná poradkyně) - na pravidelných schůzkách připomínky a problémy k chodu a prostředí školy, snaha samotné žáky vtáhnout do dění školy, aby i oni sami měli zájem na zlepšení vztahů i prostředí školy (organizování celoškolních akcí, pomoc mladším kamarádům, provoz šaten, udržování zahrady, zapojení se do realizace návrhů
na vylepšení školy, zvýšení zájmu o kvalitu školního i mimoškolního prostředí, ...)
· schránka důvěry - poukazovat na nežádoucí jevy v chování žáků (šikana, různé závislosti …), na osobní problémy žáků (např. ve vztahu k učitelům, rodičům, vrstevníkům …), na nedostatky školního prostředí apod.. Vzkazy řešeny s pomocí výchovného poradce, žákovského parlamentu, třídního učitele, učitelského kolektivu, rodičů. 
Oblast ekonomická
· získávat a zvyšovat kladný hospodářský výsledek školy z obecní dotace a využívat ho pro rozvojové programy školy nebo pro fond odměn pracovníků školy,

· spolupracovat s obcí při financování oprav budovy a zařízení školy,

· zlepšení hospodářského výsledku využíváním prostor školy pro jiné účely (pronájem, kurzy).

Oblast informačních systémů a kontaktů s veřejností
· spolupráce s okolními školami, výměna zkušeností pedagogů, společné akce,

· vytvořit pravidla pro efektivní komunikaci s rodiči pro dosažení vyšší otevřenosti školy a maximální využití potenciálu rodičů pro chod školy, 

· identifikovat možné partnery pro zajištění provozu školy, analyzovat jejich možnosti, konzultovat s nimi a využívat je v maximální možné míře, 

· zajistit kvalitní a pestrou informovanost o vzdělávací nabídce školy, výšit počet příspěvků školy do obecního tisku (práce žáků, články pedagogů, školské rady)

· stálá obnova a aktualizace internetových stránek školy,
· vysoká věcná i formální úroveň výstupů ze školy (výroční zprávy, informace v tisku,
na internetu),
· prezentace školy, vytváření image - vytváření pozitivního obrazu o škole - propagace v médiích, akce pro pedagogy, akce pro širokou veřejnost.

JAK SE TAM  DOSTANEME
Oblast vzdělávání
Snažíme se žáky motivovat k aktivní účasti na různých soutěžích (sportovních, výtvarných) a oceňovat jejich úspěchy.
Zaměřujeme se na podporu funkčních gramotností u žáků, zejména ve čtenářské, matematické, sociální, přírodovědné, informační a jazykové gramotnosti.
Zajišťujeme účinnou individuální péči žákům s výukovými problémy a vývojovými poruchami učení dle doporučení PPP.
Sledujeme kvalitu práce pedagogických pracovníků a ovlivňujeme její růst, uplatňujeme
ve výuce nové alternativní metody, smysluplně využíváme a sledujeme DVPP.
Průběžně pracujeme na inovacích školního vzdělávacího programu a na strategiích jeho rozvoje, na základě zkušeností pracovníků a požadavků rodičů, v závislosti na skladbě žáků, identifikujeme a vyhodnocujeme silné a slabé stránky školy.
Oblast sociální

Snažíme se vytvářet ve škole přátelskou atmosféru a ovzduší spolupráce mezi dětmi, pracovníky školy a rodiči.
Vedeme žáky k morálním hodnotám a pozitivnímu vztahu ke světu, k lidem a k přírodě (ekologické myšlení), také k vlastenectví a vztahu k regionu.
Snažíme se dbát na součinnost rodiny a školy, usilujeme o soulad ve výchovném působení, prohloubení zájmu rodičů o dění ve škole.
Snažíme se trvale posilovat pocit sounáležitosti se školou.
Odstraňujeme sociální, zdravotní a bezpečnostní bariéry.
Poskytujeme poradenské služby rodičovské veřejnosti ve všech záležitostech týkajících se vzdělávání.
Spolupracujeme i s dalšími partnery při vytváření vzdělávací nabídky, zejména zájmové činnosti.
Mimoškolní a zájmová činnost

V rámci školní družiny je žádoucí poskytovat žákům I.stupně kvalitní a tvořivé vyplnění volného času.
Pokusíme se rozšířit nabídku stávajících zájmových útvarů.

Zaměříme se také na pořádání různých školních akcí: 

· vědomostní soutěže a olympiády - školní kola (zkusíme zapojit žákovský parlament)

· prezentace prací žáků v prostorách školy

· návštěvy kulturních zařízení (divadlo, Klub mladého diváka, galerie, výstavy, knihovna)

· exkurze a poznávací výlety

· besedy k prevenci sociálně patologických jevů u dětí (drogové závislosti, šikana, záškoláctví, kriminalita mládeže, apod.)

· tradiční školní akce (akademie, sportovní setkání, Noc s Andersenem, spaní ve škole, Dětský den, Mikuláš, sportovní turnaje a soutěže,...)

Při organizaci většiny akcí se budeme snažit využít pomoc z řad rodičů i žáků (žákovský parlament). Budeme přijímat i další náměty od učitelů, rodičů a žáků.

Současně budeme podporovat žáky školy v účasti na různých akcích pořádaných městem a jinými subjekty (ostatními školami, DDM, …)

Škola a veřejnost

V této oblasti považujeme za nejvýznamnější úzkou spolupráci školy s rodiči, školskou radou a KRPŠ. Rodičům je nutné poskytovat základní a objektivní informace o prospěchu žáků nejen formou třídních schůzek, ale i individuálními pohovory. Při třídních schůzkách a konzultačních dnech a při řešení případných závažných kázeňských problémů považujeme
za vhodné dávat přednost ústnímu projednávání (dle potřeby i za přítomnosti žáka)
před korespondencí přes žákovskou knížku.

Rodiče, školskou radu, zřizovatele a širokou veřejnost budeme pravidelně informovat o dění ve škole prostřednictvím školního časopisu, webové stránky, obměňováním nástěnek s fotografiemi a dalšími písemnými materiály a prostřednictvím tisku.

Budeme se podílet na smysluplné spolupráci i s dalšími školami a iniciovat její další rozvoj. Ve spolupráci s mateřskými školami bychom chtěli usnadnit dětem přechod na základní školu a umožnit budoucím školákům návštěvu v nižších třídách.
Pod odborným vedením školní psycholožky pracuje na škole „Školáček“. Navštěvují ho děti, které mají problémy s adaptací na školní docházku.

Budeme i nadále usilovat o velmi dobrou spolupráci s městským úřadem.

Organizace a řízení školy
Za nutné považujeme mít vypracovaný komplexní, funkční a účinný organizační řád školy a další organizační dokumentaci školy (vnitřní řád, pracovní řády, traumatologický plán, program minimální prevence, …), které je potřeba neustále aktualizovat tak, aby odpovídaly skutečným potřebám školy.

Budeme uplatňovat demokratický systém řízení a vyžadovat spolehlivé plnění přijatých úkolů od svých podřízených.

Pro plynulý chod školy je nutné plánovat pravidelně pedagogické rady, porady vedení, pracovní a provozní porady, metodická sdružení, schůzky předmětových komisí a zajistit stoprocentní informovanost všech pracovníků (nástěnky, rozhlas, školní počítačová síť …).

Nezbytnou součástí kvalitního řízení školy je spolupráce se zřizovatelem a jeho pravidelné seznamování s účelným nakládáním a využíváním přidělených finančních prostředků.

Za nutné považujeme pracovat na tvorbě projektů k získání dotací z fondů EU (vybavenost školy, mezinárodní spolupráce, profil regionu),
Je potřebné zdokonalovat řídící činnost, zvyšovat aktivní podíl pracovníků na řízení a zlepšování práce školy, zajistit podíl pracovníků na strategickém řízení a vlastním hodnocení školy, delegovat výkonné kompetence na co nejnižší úrovně řízení.
. 

ZÁVĚREM

Školu bereme jako systém, do kterého vstupuje žák a vystupuje z něj žák, který si v co největší míře osvojil klíčové kompetence - motivaci k celoživotnímu učení, tvořivé myšlení, schopnost spolupráce, respekt k práci své i druhých, uplatnění svých práv a naplnění svých povinností, vnímavost a citlivý vztah k lidem, prostředí i přírodě, aktivní ochranu fyzického, duševního a sociálního zdraví, ohleduplnost k jiným lidem, jejich kulturním a duchovním hodnotám,   dovednosti, osvojené vědomosti a vlastní profesní orientaci.

Vzdělávání poskytované podle zákona č. 561/2004 Sb. je podle ustanovení § 2 odst. 3 veřejnou službou. Podle kvality a úrovně poskytování této veřejné služby je škola hodnocena nejenom Českou školní inspekcí, zřizovatelem a odbornou veřejností, ale, a to zejména, těmi, kterým je tato veřejná služba poskytována – tedy žáky a jejich rodiči. Pokud budou všichni  „zákazníci“ s poskytovanými službami spokojeni, bude mít škola dostatek žáků.

V Kostelci nad Černými lesy 27. 8. 2021                                Mgr. Lenka Rosensteinová
                                                                                                             ředitelka školy

„Plánuje-li se na rok, je třeba zasít obilí.

Plánuje-li se na desetiletí, je nutno zasadit stromy.

Plánuje-li se na celý život, je nutno vzdělávat člověka.“

(Kuang–Cu, 3. stol. př. n. l.)

„Šťastný národ, který má hojnost dobrých škol a dobrých knih.“

(Jan Ámos Komenský)
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